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��������¬

�FGELMJSgQUHOKLUKELUHEMYEHIHYGELUKELJ�WNKTKGIEL�h��LG�Leic�caa�LKIL�h��LG�Lei��caa�jLFHGEHL£QKLUKLNKQJELTKEQJKELUVFMMNHOFIHYG
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��L­VFGGKRKL®®®LEVFWHEEFGILUKELOYGUHIHYGELFMMNHOFPNKELMYQJLNKLTHKN�L
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­VFGGKRKL\LUSOJHILNKELUHEMYEHIHYGELMFJIHOQNH�JKELFMMNHOFPNKELFQRLFPFIIYHJELKILFQRLFIKNHKJELUKLUSOYQMKLUVYGWQNSELUYTKEIH£QKELKILUK
WHPHKJLUVSNKXFWKLYGWQNS�
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f̂d̀ehjecjvcj

�����������������������������������������������������������������������  ¡������������¢�����������������������������������������¢��
�  ¡����£��£�¤��¥��������£���£¤�£�����£�¤��¦��£���§��������£�̈���¢�©�¢�ª�̈���¢�©��������������������������¤«�¬����������­
���¤¤��¦�£�����������������¤������¤����������������£����������������������������������������������������££������������������
���£������������������¤�����£�®�������£����¤������£�¤�������£�������¤«�¬���£��£����£���§����������£��������£���©�¤��£�̄

���°�£�®�������£���§�����£�¤��¦����«�����������£�¤������¤���������������¤�££����¤�£�̄

�  �±�����¤������£�¤�����²��®����������¤�����¦�������¤«�¬��¤������£�¤������£�������¤«�¬����¤����£����£�������������������³

�  �±��¤���¥����¤������£�¤������£����®����������

²��°����£�����������£���²������¦��£��������������������������§�����¤�£���£�� �±��ª�¤���������¤����������²��®�������

���°������£¤���­����£���±������­�¤�����������®������£�£�������́������£�ª�²���������¦�������¤«�¬�­���£�����¤�������£������£
¤������£���²������­�£������­���«����­��¦�£��������­�����¦��������£���������£­�����������������������������������£���������£�£
���£���£����������£���¬µ������£���£���£����£­�¤���������������£�¤��¦����������������������������

°����������£���¤�����������¤�����������������£��¦�����������£�¤������£������«�������������¤���²��������������§���£¤�£�����£���
����������̈���¢�����������������£�����¤�²��®���������������¤��¤��­����£��£�����������������������������������������������  ¡�����¶
�¦�����  ¡�

°��¤��£���¤��������¤�££�²����¤��£������¤����­���£�¤������£�¤�������£�������¤«�¬�­�®������£����¤�£����£��¦�£�¦�¦���£­����¦����«���
���£��¦�£�ª��������¤���������¤¤���¬��������������������������������°�������������£��������«������²��®����ª�¤������������¤���²�����
¤��¤��­�����¤�������������¤�£������£���£����������£�¤��¦���������������������������°����������£������������¤�£���£������
���������¦�����£�¤������£�

¢��°�£�¤������£�������¤«�¬�����¦����«����£����£�ª���������·���¦�£������£�����ª�������������¤��£��������¤���£���£�¦�£�²��£��°�£
¤������£�������¤«�¬��������£�����������£��£����¤���£���£�������¦����¤�£�«������£�£����������¬��

XYYZ[Z\]]

�
¹̧º»¼º¹½¹¼¾º�¿»»°¹�¿À°�º�Á�°�¿»»̈¼Â¹º¹¼¾¾�Ã�¾½�̧¹̈��½�»¿̈�°��»̈¼̧ Ä�½�Ä̈ �̧Ä��¼¾º¼ÃÃ¿½�Ä̈�Å¹¾¿°��¾�»�½¹½�º

ÆÄ¿¾½¹½Çº�̧�ÈÄÅº

º�������¹

�̧��������£������£¤�£�����£���������£

���¿��£��£�������¤��£���������§�­�����������¤���̄

���È��£�������£���������̄���£�É��£����¤����£������®�����­�¤��¤��£�ª�������£���������¬�����������������ª����§���£������£�É��£
��££�£­���£�É��£����¦�£������£�É��£�����£�³

²�����²��££������̄����������£�����������­����£������£�����£����������ª��������¦���­������£�������£�����������£�£�����£����������������
��������­����£���®������£���£���§������¦����£����������£­����¦�£�������������£����¦���������¤������������É��£�������£���������
°����²��££������������¤���¦�������������¤��£����£�²Ê������£��������£����������­������£���¬����­���£�¤������£��££����£�³

���¿�������̄����²Ê��������������¦������­��££������������ª����¤������£�³

���°�������£���§�̄������£��²�������£���§�����«����£¤�����������«���Ê���

���°��¤¤��¦�£�����������������¤������¤������������É��£�������£������������������¤�����£�®�������£­�¤��¦��¤���������������
����������������������������������������  ¡������������¢�����������������������¢�������²����¢��������������������������������������
��Ë ��  ¢­����£��£�¤��¥��������£���£¤�£�����£�¤��¦��£���§��������£�̈���¢�©�¢�ª�̈���¢�©��������������������������¤«�¬����������­���
����������������²�����������������������­��£��£����£���§����������£��������£���©�¤��£�̄

©���¤������������£¤�������£���£¤�£�����£�£��������£�������¤��£���������§�������£������£���������������£������¤��¦��£�ª�����������¶�

º�������¹¹

�̧£¤�£�����£���������£���¬µ�������¤¤����²��£�ª����¤������������É��£������§��¤�������£������§�£

�¬�¤��������

¾����£��������������������������������������������²��££�����

���°�£�����£�ª������²��££������£������������£������Ì���ª��������������¤�������������£�¤��£����£����������£­��������£�������§­����£�
®�����������£�¦�¬�����£���£����£�ª�������¦��������£�����¦��£��̧��£������£������¦�������¦�������£��¦���¤������£­����¤����������ª
����������¤��������¦�£��¤�£���£���£���§�£��¦���£­�ª����§��¤�������£���£¤�£�����£�¤�����������£�¦�£©ª©¦�£�������������£��¦����¤��¦��£



���������� �����	
��
�

�	������
����
�������
���
������
����������
�����������
���
��������
���������
�������
��
���
����	��
������������
��
�

 ����!��"""#����������#���$#�����������%&'()*+)������,--��.� 
�-�

/012011345267289:9;41<2<:2=>01?<26<2@A0?19=7@471<B2C0:;2@<2=0;26<2DE@09@@<;2<:2@9F<145G2@<2HE:0?<2<42@02?<;49E:26<;269I51<:4;2J@7K2;E:4
65=194;2/012011345267289:9;41<2<:2=>01?<26<2@A0?19=7@471<B

LB2MA0//1ED9;9E::<8<:42<:20@98<:4;26<;241E7/<07K2<;42=E:N72/E7125D94<120740:42O7<2/E;;9F@<2@02=91=7@049E:26<2D5>9=7@<;25410:?<1;
60:;2@02HE:<26A5@<D0?<B

PB2QE74<2/<1;E::<20R0:420==S;2T2@A540F@9;;<8<:426A5@<D0?<21<D3427:<24<:7<26<2410D09@2;/5=9J9O7<2T2@A540F@9;;<8<:4B2MA5@<D<712<42@<
=0;25=>50:42;E:2/<1;E::<@2E:420==S;2T27:2;0;2;0:94091<G2;94752;712@<2;94<26<2@A540F@9;;<8<:42<42T2@02@9894<26<2@02HE:<26A5@<D0?<G2/E71
=>0:?<126<24<:7<B2U<2@E=0@2=E8/E14<27:2@0D<V809:;G20D<=2<072;92/E;;9F@<2=>076<G2;0DE:2@9O796<G2<;;79<V809:;2W<40F@<;2<427:<
/E7F<@@<B2X@26E942341<2809:4<:72<:2FE:2540426A<:41<49<:2<426<2/1E/1<45B2Y:2=0;26<2/1E67=49E:287@49/@<G2@<;2/E7@<;2/E:6<7;<;2;E:4
9;E@5<;26<;20741<;2<;/S=<;20:980@<;B

ZB2M<;20FE16;26<2=>0O7<2F[498<:42;E:42809:4<:7;2<:2540426<2/1E/1<452;049;J09;0:4B

\B2M<;2=060D1<;26<2DE@09@@<;2;E:42;4E=]5;2072J1E962:5?049J260:;26<;215=9/9<:4;2540:=><;20D0:42<:@SD<8<:42/012@A5O70119;;<712E7G2;9
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IJKLMNOJPQRSQTSKUJPPSUQVQWMQKXMWOUMNOJP

RSQWYSZMLSPQOPONOMWQR[Q\O]OSKQUM[̂M\S

_̀QaSUQROUTJUONOJPUQRSQWMQUSbNOJPQcccQRSQWYMPPSZSQdccQKSWMNÔSQM[ZQROUTJUONOJPUQTMKNOb[WOeKSUQMTTWObM]WSUQVQWMQbJWWSbNSfQM[QNKMONSLSPNQSN
VQWMQLOUSQU[KQWSQLMKbgXQRSUQ̂OMPRSUQhKMibgSUQRSQ\O]OSKQUM[̂M\SQUYMTTWOj[SPNQWJKUQRSQWMQKSLOUSQTMKQWSQbgMUUS[KQJ[QWSQTKSLOSK
RXNSPNS[KQRSQ\O]OSKQUM[̂M\SQN[XQTMKQMbNOJPQRSQbgMUUSQM[QbJLLSKbSQRSQRXNMOWQWJbMWfQSNQWJKUj[SQWSQ\O]OSKQUM[̂M\SQN[XQTMKQMbNOJPQRS
bgMUUSQSUNQbJPUJLLXQRMPUQWSQbMRKSQRY[PQKSTMUQRSQbgMUUSQJ[QRY[PQKSTMUQMUUJbOMNOh̀

k̀QaMQhObgSQRSQbJLTNSQKSPR[QTKX̂[SQVQWYMPPSZSQdccQSNQbJLTJKNMPNQM[QLOPOL[LQWSUQOPhJKLMNOJPUQRXbKONSUQVQWYMTTSPRObSQlQRSQbSNNS
MPPSZSQdccQRJONQMbbJLTM\PSKQWSQ\O]OSKQJ[QWSQWJNQRSQ\O]OSKQm[Uj[YM[QbJLLSKbSQRSQRXNMOWQWJbMWQRSUNOPMNMOKS̀QnSNNSQhObgSQRJONQoNKS
KSLOUSQVQWYJK\MPOUMNS[KQR[QKSTMUQRSQbgMUUSQJ[QR[QKSTMUQMUUJbOMNOhQTKXMWM]WSLSPNQVQWMQbJPUJLLMNOJPQR[Q\O]OSKQRMPUQWSQbMRKSQR[
KSTMUQRSQbgMUUSQJ[QR[QKSTMUQMUUJbOMNOh̀

l̀QaYSZMLSPQOPONOMWQR[Q\O]OSKQRSUNOPXQM[ZQbJLLSKbSUQRSQRXNMOWQWJbMWfQMOPUOQj[SQWYSZMLSPQOPONOMWQR[Q\O]OSKQRSUNOPXQM[ZQKSTMUQRS
bgMUUSQJ[QKSTMUQMUUJbOMNOhUfQUJPNQJ]WO\MNJOKSUQVQbJLTNSKQRSQWMQT[]WObMNOJPQR[QTKXUSPNQMKKoNX̀

pSbNOJPQdc

qOUTJUONOJPUQKSWMNÔSUQM[QbJPNKrWSQUMPONMOKSQR[Q\O]OSKQUM[̂M\S

_̀QaSUQSUTebSUQRSQ\O]OSKQUM[̂M\SQUSPUO]WSUQVQWMQNKObgOPSWWJUSQRJÔSPNQU[]OKQ[PQTKXWêSLSPNQSPQ̂[SQRY[PSQKSbgSKbgSQRSQWMK̂SUQRS
NKObgOPSQTMKQRO\SUNOJPQTSTUOj[SQSsSbN[XQRMPUQ[PQWM]JKMNJOKSQM\KXXQRJPNQWMQWOUNSQhO\[KSQRMPUQ[PSQOPUNK[bNOJPQT[]WOXSQM[Qt[WWSNOP
JsObOSWQR[QLOPOUNeKSQbgMK\XQRSQWYM\KOb[WN[KS̀QaSUQLJRMWONXUQRSQTKXWêSLSPNQSNQWSUQLXNgJRSUQRYMPMWuUSQJsObOSWWSUQUJPNQRXbKONSU
RMPUQWSQKe\WSLSPNQRYSZXb[NOJPQvwxyQkz_{|_l}{QRSQWMQnJLLOUUOJPQR[Q_zQMJ~NQkz_{fQTMKQMKKoNXQR[QLOPOUNKSQbgMK\XQRSQWYM\KOb[WN[KSQSN
TMKQOPUNK[bNOJPQT[]WOXSQM[Qt[WWSNOPQJsObOSWQR[QLOPOUNeKSQbgMK\XQRSQWYM\KOb[WN[KS̀

MyQqMPUQWSQbMRKSQRSQWMQKSLOUSQROKSbNSQTMKQWSQbgMUUS[KQJ[QWSQTKSLOSKQRXNSPNS[KQM[QbJLLSKbSQRSQRXNMOWQWJbMWQJ[QWJKUQRSQKSTMUQRS
bgMUUSQJ[QRSQKSTMUQMUUJbOMNOhfQWSUQhKMOUQWOXUQM[QLMNXKOSWQRSQTKXWêSLSPNfQM[QNKMPUTJKNQRSUQXbgMPNOWWJPUfQM[ZQMPMWuUSUQSNQVQWM
RSUNK[bNOJPQRSUQbMKbMUUSUQSPQbMUQRSQKXU[WNMNQTJUONOhQM[ZQMPMWuUSUQNKObgOPSUQUJPNQVQWMQbgMK\SQR[QbgMUUS[KQJ[QR[QTKSLOSKQRXNSPNS[K̀

aSQTKXWêSLSPNQvWMP\[SQJ[QL[UbWSUQR[QTOWOSKQR[QROMTgKM\LSQJ[QLSL]KSQMPNXKOS[KyQSUNQKXMWOUXQTMKQWSQbgMUUS[KQJ[QWSQTKSLOSK
RXNSPNS[KQSNQSUNQSP̂JuXQRMPUQ[PQWM]JKMNJOKSQM\KXXQM̂SbQWMQhObgSQRYMbbJLTM\PSLSPNQTKX̂[SQVQWYMPPSZSQdccQR~LSPNQKSLTWOS̀QaM
bMKbMUUSQSPQMNNSPNSQRSQKXU[WNMNQSUNQbJPUSK̂XSfQUJ[UQWMQKSUTJPUM]OWONXQR[QbgMUUS[KQJ[QR[QTKSLOSKQRXNSPNS[KfQRMPUQRSUQbJPRONOJPU
MRMTNXSUQSNQUMPUQTKJbXRSKQVQUMQKSLOUSQVQ[PQNOSKUQPOQVQUMQbJPUJLLMNOJPQM̂MPNQWYJ]NSPNOJPQRY[PQKXU[WNMNQPX\MNOh̀QnSNNSQhObgSfQU[K
WMj[SWWSQhO\[KSQWSQKXU[WNMNfQJ[QNJ[NQM[NKSQRJb[LSPNQKSTKSPMPNQMQLOPOLMQWSUQXWXLSPNUQhO\[KMPNQU[KQWMQhObgSfQW[OQSUNQKSP̂JuX
ROKSbNSLSPNQTMKQWSQWM]JKMNJOKS̀QaSQbgMUUS[KQJ[QWSQTKSLOSKQRXNSPNS[KQKSLSNQWMQbMKbMUUSQMbbJLTM\PXSQR[QRJb[LSPNQLSPNOJPPMPN
WSQKXU[WNMNQRYMPMWuUSQM[QbJLLSKbSQRSQRXNMOWQJ[QM[QKSUTJPUM]WSQR[QKSTMUQRSQbgMUUSQJ[QR[QKSTMUQMUUJbOMNOh̀

aMQbJPUSK̂MNOJPQRSQWMQbMKbMUUSQSPQMNNSPNSQRSQKXU[WNMNQTS[NQX̂SPN[SWWSLSPNQUYSsSbN[SKQbgS�QWSQbJLLSK�MPNQRMPUQWMQLSU[KSQJ�
bSW[O�bOQPSQbJLLSKbOMWOUSQTMUQWMQ̂OMPRSQM̂MPNQKXbSTNOJPQR[QRJb[LSPNfQKSLOUQTMKQWSQWM]JKMNJOKSfQLSPNOJPPMPNQ[PQKXU[WNMNQPX\MNOh̀

aJKUj[Y[PQKXU[WNMNQRYMPMWuUSQSUNQbJPhOKLXQTJUONOhfQWSQbgMUUS[KQJ[QTKSLOSKQRXNSPNS[KQUYMUU[KSQRSQWMQRSUNK[bNOJPQRSQWMQbMKbMUUS
OPbKOLOPXSQUSWJPQWMQKX\WSLSPNMNOJPQSPQ̂O\[S[KQSNQRJONQhMOKSQTMK̂SPOKQVQWYM[NJKONXQbJLTXNSPNSQR[QWOS[QRSQTKXWêSLSPNQWMQTKS[̂SQRS
bSNNSQRSUNK[bNOJP̀

]yQqMPUQWSQbMRKSQRSQWMQKSLOUSQROKSbNSQTMKQWSQbgMUUS[KQJ[QWSQTKSLOSKQRXNSPNS[KQM[QbJPUJLLMNS[KQhOPMWfQWMQKSbgSKbgSQRSQWMK̂SUQRS
NKObgOPSUQSUNQhJKNSLSPNQKSbJLLMPRXS̀QaSQTKXWêSLSPNQvWMP\[SQJ[QL[UbWSUQR[QTOWOSKQR[QROMTgKM\LSQJ[QLSL]KSQMPNXKOS[KyQSUN
KXMWOUXQTMKQWSQbgMUUS[KQJ[QWSQTKSLOSKQRXNSPNS[KQSNQSUNQSP̂JuXQRMPUQ[PQWM]JKMNJOKSQM\KXXQM̂SbQWMQhObgSQRYMbbJLTM\PSLSPNQRSU
TKXWêSLSPNUQTKX̂[SQVQWYMTTSPRObSQ_QRSQWMQTKXUSPNSQMPPSZSfQR~LSPNQKSLTWOS̀QaMQbMKbMUUSQSPQMNNSPNSQRSQKXU[WNMNQSUNQbJPUSK̂XSf
UJ[UQWMQKSUTJPUM]OWONXQR[QbgMUUS[KQJ[QR[QTKSLOSKQRXNSPNS[KfQRMPUQRSUQbJPRONOJPUQMRMTNXSUQSNQUMPUQTKJbXRSKQVQUMQKSLOUSQVQ[PQNOSKU
POQVQUMQbJPUJLLMNOJPQM̂MPNQWYJ]NSPNOJPQRY[PQKXU[WNMNQPX\MNOh̀QaSUQhKMOUQWOXUQM[QLMNXKOSWQRSQTKXWêSLSPNfQM[QNKMPUTJKNQRSU
XbgMPNOWWJPUfQM[ZQMPMWuUSUQSNQVQWMQRSUNK[bNOJPQRSQWMQbMKbMUUSQSPQbMUQRSQKXU[WNMNQTJUONOhQM[ZQMPMWuUSUQNKObgOPSUQUJPNQVQWMQbgMK\SQR[
bgMUUS[KQJ[QR[QTKSLOSKQRXNSPNS[K̀

k̀QnJPhJKLXLSPNQM[QbJPUORXKMPNQk�QR[QKe\WSLSPNQRYSZXb[NOJPQvwxyQkz_{|_l}{QRSQWMQnJLLOUUOJPQR[Q_zQMJ~NQkz_{fQWSUQLJRMWONXU
RSQU[ÔOQSNQRSQ\SUNOJPQRY[PQbMUQPJPQPX\MNOhQJ[QTJUONOhQUJPNQTKXbOUXSUQTMKQMKKoNXQR[QLOPOUNKSQSPQbgMK\SQRSQWYM\KOb[WN[KSQSNQTMK
OPUNK[bNOJPQNSbgPOj[SQT[]WOXSQM[Qt[WWSNOPQJsObOSWQR[QLOPOUNeKSQbgMK\XQRSQWYM\KOb[WN[KS̀QaSQWM]JKMNJOKSQRJONQOPhJKLSKQUMPUQRXWMO
WYM[NJKONXQbJLTXNSPNSQR[QWOS[QRSQTKXWêSLSPNQSPQbMUQRSQKXU[WNMNQPJPQPX\MNOhQJ[QbJPhOKLXQTJUONOh̀

���x�qcnxQ_QqxQaY���x�xQcdQ�

Icn�xQqY�nn������x�x��QqxpQ���a�dx�x��p

�xn�x�n�xQa��dxpQ��cn�c�x

dJ[UQTJ[̂S�QbJPU[WNSKQWYOPNX\KMWONXQR[QNSZNSQM̂SbQUSUQOLM\SUQVQTMKNOKQRSQWYSZNKMONQR[Q�J[KPMWQJsObOSWQXWSbNKJPOj[SQM[NgSPNOhOX
MbbSUUO]WSQVQWYMRKSUUSQU[ÔMPNSQgNNTU�||���̀WS\OhKMPbS̀\J[̂ h̀K|mJ�TRh̀RJ�OR����I�x��zzzzl}z�}k}{�

��������
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aMQTKXUSPNSQMPPSZSQhOZSQWSUQbJPRONOJPUQUMPONMOKSUQTMKNOb[WOeKSUQMTTWObM]WSUQM[ZQXNM]WOUUSLSPNUQM\KXXUQRYM]MNNM\SQSNQRSQRXbJ[TS
RSUQMPOLM[ZQRJLSUNOj[SUQMTTMKNSPMPNQM[ZQSUTebSUQ]ĴOPSfQTJKbOPSfQĴOPSfQbMTKOPSfQMOPUOQj[YM[ZQUJWOTeRSUQRJLSUNOj[SUQSNQM[Z
SUTebSUQRSQ\O]OSKQRYXWŜM\SQJP\[WX̀
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ONI8o18?28;21>;<834<8M?48/9R1218;?8A71238Ô8/48<;8=4:31728T8/48<;8A59=42348;224H4_87?8=18?28;21>;<82728;::7>A;L298/0?28:4531R1:;3
6939512;1548/012R75>;3172834<8M?48/9R1218;?8A71238]8/?8:F;A13548T458/48<;8=4:31728TTT8/48<;8A59=42348;224H48/p>4238542=41L298A;58<4
6939512;1548M?18<0;84H;>1298A45=7224<<4>423_84=3812357/?138@8<0;a;33715_8<486939512;15487̀1:14<854R?=48<;8A59A;5;31728/48:438;21>;<842
6?48/48<;8:72=7>>;31728F?>;1248438/4>;2/48@8<04HA<713;238/48<0;a;337158/48R;1548A57:9/458@8=;8>1=48@8>7538=;2=8=7?̀5;2:48m

;X8o7138A;584?3F;2;=148A;58?286939512;1548A5;31:1428;?8>7C428/0?24812f4:31728<93;<48n

aX8o7138A;58;AA<1:;3172_8A;58?248A45=72248R75>94_8/0?28A57:9/98/48>1=48@8>7538;?3751=98A;5812=35?:31728A?a<1948;?8j?<<431287̀1:14<
/?8>121=3D548:F;5L98/48<0;L51:?<3?54I

K4=8R5;1=812F95423=8@8:43348>1=48@8>7538=7238@8<;8:F;5L48/48<0;AA7534?587?8/48=728>;2/;23I

E7?34R71=_8<75=M?0?28;21>;<84=38A59=42398@8<0;a;337158;<75=8>c>48M?01<8614238/0c3548;::1/42398/?5;238=72835;2=A75387?8;?
/9:F;5L4>4238@8<0;a;33715_8<486939512;15487̀1:14<8/48<0;a;337158M?1859;<1=48<012=A4:31728;2348>7534>8A7?55;8;?3751=458<0;a;33;L48/4
<0;21>;<8/;2=8<4=8>41<<4?5=8/9<;1=8=01<8A4?3893;a<158M?48<;8a<4==?54_8>;21R4=34>423859:4234_84=38/?48@8<0;::1/4238/4835;2=A75387?8/4
/9:F;5L4>423I

o18<04HA<713;238:72=3;348M?0?28;21>;<8A59=42348?2893;38/48=7?̀5;2:481>A753;238428/4F75=8/4=8F4?54=8/0;a;33;L48438428<0;a=42:4
/486939512;15487̀1:14<_81<84=38342?8/48R;1548A57:9/458<?1i>c>48@8<;8>1=48@8>7538=;2=8=7?̀5;2:48/48:438;21>;<8/;2=8<4=8>41<<4?5=
/9<;1=8438/042812R75>458/D=8M?48A7==1a<48<486939512;15487̀1:14<I

OSI8K;8<1=348/4=8<9=172=8;2;37>7iA;3F7<7L1M?4=8438;?354=8;27>;<14=8@8>433548428<1428;64:8<4=8>731R=8/48=;1=14859L<4>423;154=
R1L?5;238;?8O8/?8:F;A13548U8/48<;8=4:31728TT8/48<0;224H48T8/?85DL<4>4238VQWX82Y8ZN̂8\8]PP̂8/?8]J8;651<8]PP̂8;12=18M?48<4=8>7/;<139=8/4
<4?584254L1=354>4238/;2=8/4=8a;=4=8/48/72294=8;AA57A5194=8A45>433;238/093;a<158<48<1428;64:8<4=812R75>;3172=8/0;a;33;L48/4=
;21>;?H8:72:4529=8438/48<4?5835;2=>1==1728;?H8/934234?5=8/0;21>;?H8R1L?54238/;2=8/4=812=35?:3172=8A?a<194=8;?8j?<<431287̀1:14<
/?8>121=3548:F;5L98/48<0;L51:?<3?54I

OGI8Q72R75>9>4238;?8[8/?8:F;A13548U8438;?8[;8/?8:F;A13548UTT8/48<;8=4:31728T8/48<0;224H48TTT8/?85DL<4>4238VQWX82Y8ZN[8\8]PP̂8/?8]J
;651<8]PP̂8_8<4835;2=A7538438<;8/9:7?A48/4=8:;5:;==4=8/072L?<9=8/7>4=31M?4=8;?H8R12=8/48<;8A57/?:31728/48A57/?13=8=A9:1R1M?4=
A4?64238c35484̀4:3?9=8428:7?5=8/4854R571/1==4>4238=7?=859=45648/?854=A4:38/4=8:72/13172=8=?16;234=8m

;X8W28:48M?18:72:45248<0;a;337158m

1X8K;8/?5948/?835;2=A75384=3812R9514?548@8]8F4?54=8n

11X8K;834>A95;3?548/4=8:;5:;==4=8;?8>7>4238/?8:F;5L4>42384=389L;<487?812R9514?548@8O]Y8Q842837?=8A7123=8n

111X8d248A57:9/?5489:513486;<1/948A;58<48A59R438/9:516;238A59:1=9>4238<;8>1=48428b?6548/48:4=8/1=A7=13172=84=381239L5948;?8A<;28/4
>;e351=48=;213;1548/48<0;a;33715I

aX8W28:48M?18:72:45248<093;a<1==4>4238/4=312;3;1548m

1X8K;834>A95;3?548/4=8:;5:;==4=8;?8>7>4238/?8/9:F;5L4>42384=389L;<487?812R9514?548@8O]Y8Q842837?=8A7123=8n



���������� �����	
��
�

�	������
����
�������
���
������
����������
�����������
���
��������
���������
�������
��
���
����	��
������������
��
�

 ����!��"""#����������#���$#�����������%&'()*+)������,--��.� �,�-�

//0123145678934:951;5<1=/3>;5<1?1@A/<<:51;51@31;8BC:7515<418D3@51C:1/>E89/5:951?1FG1H15>14C:<17C/>4<1I

///01J>5179CB8;:9518B9/451=3@/;8517391@51798E541;8B9/=3>41798B/<865>41@316/<515>1K:=951;51B5<1;/<7C</4/C><15<41/>48D98513:17@3>1;5
63L49/<51<3>/43/951;51@A843M@/<<565>41;5<4/>343/95N

OPN1HC>EC96865>413:1Q1;:1BR37/4951S15413:1TM1;:1BR37/4951SUU1;:19VD@565>41WHX01>G1PQTYZ[[\1;:1Z]13=9/@1Z[[\̂1@31<C94/51541@5
493><7C941;51B39B3<<5<̂1;51;56/_B39B3<<5<̂1;51̀:394/59<̂1;51;56/_B39B3<<5<1;8BC:785<15>1T16C9B53:a1;51D9C<163a/6:6
;A3>/63:a1;5<15<7VB5<1MC=/>5̂1C=/>5̂1B379/>515417C9B/>5175:=5>41b4951983@/<8<1?1;5<145678934:95<1<:789/5:95<1?1FG1H1?1BK:91<C:<
98<59=51;:195<75B41;5<1BC>;/4/C><1<:/=3>45<1c1

301J>513:4C9/<34/C>15<417983@3M@565>41;8@/=9851?1@A5a7@C/43>41;51@A3M344C/917391@51798E541;:1;87394565>41;A/67@3>434/C>1;5
@A843M@/<<565>41c1

/012A3:4C9/<34/C>15<41;8@/=9851<5@C>1@5<173936V495<1;51;:985<1;51493><7C941541;A5<7VB5<1;8E/>/<198D@565>43/9565>41I1

//01231;563>;51;A3:4C9/<34/C>15<413;95<<8517391@A5a7@C/43>41;51@A3M344C/91?1@A3/;51;:1EC96:@3/951HXdef1>G1OQ]QP17:M@/81<:91@51</45
/>459>541;:16/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:951I1

///01gC:91̀:51@31;563>;51<C/4195B5=3M@5̂15@@51;C/41b49513BBC673D>851;A:>1;C<</591h:<4/E/3>41@5195<75B41;5<1BC>;/4/C><1<3>/43/95<
7C:91<C94/91;51@A3M344C/91;5<1B39B3<<5<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<̂1;5<1̀:394/59<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<1;8BC:785<15>149C/<16C9B53:a1;5
D9C<163a/6:61?1;5<145678934:95<1<:789/5:95<1?1FG1H1?1BK:9N1J>51/><49:B4/C>17:M@/8513:1i:@@54/>1Cj/B/5@1;:16/>/<4V951BR39D81;5
@A3D9/B:@4:951798B/<51@51BC>45>:1;:1;C<</591541@5<16C;3@/48<1;A3449/M:4/C>1;5<13:4C9/<34/C><1BC995<7C>;3>45<1I1

/=0125195>C:=5@@565>41;51@31;563>;51;A3:4C9/<34/C>1>A5<4173<1>8B5<<3/95N1kC:45EC/<̂14C:4516C;/E/B34/C>1/67C943>4515>1@/5>13=5B1@5
;C<</591541@517@3>1;5163L49/<51<3>/43/951;C/415>493L>591<C>13B4:3@/<34/C>1541<31>C4/E/B34/C>13:79V<1;:1798E541I1

=012A3:4C9/<34/C>1>5175:41b49513BBC9;851̀:A3:a1843M@/<<565>4<1;C>41@51;C<</591;A3:4C9/<34/C>15<41BC67@541541h:D8195B5=3M@515417C:9
@5<̀:5@<1@31BC>EC96/4813:a1BC>;/4/C><1318481BC><434851379V<15a365>1;:1;C<</59N1X>1B3<1;51>C>_;8@/=93>B51;51@A3:4C9/<34/C>̂1@5<
7C/>4<1;51>C>_BC>EC96/481<C>41>C4/E/8<1?1@A5a7@C/43>4N12A5a7@C/43>41;51@A843M@/<<565>41;5=931987C>;951?1<5<18@865>4<17C/>41739
7C/>41I1

=/012A3:4C9/<34/C>175:41b4951<:<75>;:51=C/951954/98515>1B3<1;51BC><434<1;51>C>_BC>EC96/48<195@5=85<1@C9<1;A:>1BC>49l@51Cj/B/5@1I1

=//0125<1843M@/<<565>4<13:4C9/<8<1?1<C94/91;5<1B39B3<<5<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<̂1;5<1̀:394/59<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<1;8BC:785<15>149C/<
6C9B53:a1;51D9C<163a/6:61?1;5<145678934:95<1<:789/5:95<1?1FG1H1?1BK:9̂1<C>41/><B9/4<1<:91;5<1@/<45<17:M@/85<1<:91@51</451/>459>54
;:16/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:95N1

M01J>513:4C9/<34/C>15<417983@3M@565>41;8@/=9851?1@31<CB/8481;51493><7C941>34/C>3@517391@51798E541;51<C>1;87394565>4
;A/67@3>434/C>1I1

/012A3:4C9/<34/C>15<41;8@/=9851<5@C>1@5<173936V495<1;51;:985<1;51493><7C941;8E/>/<198D@565>43/9565>41I1

//012A3:4C9/<34/C>15<41;8@/=9851?1@31<CB/8481;51493><7C9417C:91<C>1739B1;51=8R/B:@51I1

///01231;563>;51;A3:4C9/<34/C>15<413;95<<8517391@A5a7@C/43>41;51@31<CB/8481;51493><7C941?1@A3/;51;:1EC96:@3/951HXdef1>G1OQ]m[
7:M@/81<:91@51</451/>459>541;:16/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:951I1

/=01J>51/><49:B4/C>17:M@/8513:1i:@@54/>1Cj/B/5@1;:16/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:951798B/<51@5<16C;3@/48<1;A3449/M:4/C>1;5<
3:4C9/<34/C><1BC995<7C>;3>45<1I1

=012A3:4C9/<34/C>1>5175:41b49513BBC9;851̀:A3:a1843M@/<<565>4<1;C>41@31;563>;51;A3:4C9/<34/C>15<41BC67@V451541h:D85195B5=3M@51I1

=/012A3:4C9/<34/C>175:41b4951<:<75>;:51=C/951954/98515>1B3<1;51BC><434<1;51>C>_BC>EC96/48<195@5=85<1@C9<1;A:>1BC>49l@51Cj/B/5@1I1

=//0125<1843M@/<<565>4<13:4C9/<8<1?1493><7C94591;5<1B39B3<<5<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<̂1;5<1̀:394/59<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<1;8BC:785<
5>149C/<16C9B53:a1;51D9C<163a/6:61?1;5<145678934:95<1<:789/5:95<1?1FG1H1?1BK:9̂1<C>41/><B9/4<1<:91;5<1@/<45<17:M@/85<1<:91@51</45
/>459>541;:16/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:95N1

B01J>513:4C9/<34/C>17C:91@5<1493><7C945:9<1;51@AJ>/C>15:9C785>>51BR39D53>41;5<1=/3>;5<179C=5>3>41;A3M344C/9<1E93>n3/<15<4
7983@3M@565>41;8@/=98517391@51=8489/>3/951Cj/B/5@1;51@A3M344C/91BC995<7C>;3>41c1

/012A3:4C9/<34/C>15<41;8@/=9851<5@C>1@5<173936V495<1;51;:985<1;51493><7C941;8E/>/<198D@565>43/9565>41I1

//012A3:4C9/<34/C>15<41;8@/=98517C:91:>1=8R/B:@515417C:91:>1<5:@1BR39D565>41I1

///01231;563>;51;A3:4C9/<34/C>15<413;95<<8517391@51493><7C945:91?1@A3/;51;:1EC96:@3/951HXdef1>G1OQ]mO17:M@/81<:91@51</451/>459>541;:
6/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:951I1

/=01J>51/><49:B4/C>17:M@/8513:1i:@@54/>1Cj/B/5@1;:16/>/<4V951BR39D81;51@A3D9/B:@4:951798B/<51@5<16C;3@/48<1;A3449/M:4/C>1;5<
3:4C9/<34/C><1BC995<7C>;3>45<1I1

=012A3:4C9/<34/C>1>5175:41b49513BBC9;851̀:A3:a1493><7C945:9<1;C>41@31;563>;51;A3:4C9/<34/C>15<41BC67@V451541h:D85195B5=3M@5N1

;01J>51;8B@3934/C>15<413;95<<8517391@A5a7@C/43>41;:1<5B45:913@/65>43/951<C:R3/43>4195B5=C/91;5<1B39B3<<5<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<̂
;5<1̀:394/59<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<1;8BC:785<15>1T16C9B53:a1;51D9C<163a/6:61;A3>/63:a1;5<15<7VB5<1MC=/>5̂1C=/>5̂1B379/>5154
7C9B/>51?1;5<145678934:95<1<:789/5:95<1?1FG1H1?1BK:9̂13:1798E541;:1;87394565>41;A/67@3>434/C>1;51<C>1843M@/<<565>41c1

/01231;8B@3934/C>15<413;95<<8517391@A5a7@C/43>41;:1<5B45:913@/65>43/951;5<4/>343/951;5<1B39B3<<5<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<̂1;5<
:̀394/59<̂1;5<1;56/_B39B3<<5<1;8BC:785<15>1T16C9B53:a1;51D9C<163a/6:61;A3>/63:a1;5<15<7VB5<1MC=/>5̂1C=/>5̂1B379/>5154
7C9B/>51?1;5<145678934:95<1<:789/5:95<1?1FG1H1?1BK:9̂1?1@A3/;51;:1EC96:@3/951HXdef1>G1OQ]Q]17:M@/81<:91@51</451/>459>541;:



���������� �����	
��
�

�	������
����
�������
���
������
����������
�����������
���
��������
���������
�������
��
���
����	��
������������
��
�

 ����!��"""#����������#���$#�����������%&'()*+)������,--��.� ���-�

/01023456789:5;<7=67>?:;508@>3@567:A:137=675686AB057CB@57>:7C56/04567DB027>627A0:1=627E7

00F7G16701235@830B17C@H>0<67:@7I@>>63017BJ0806>7=@7/01023456789:5;<7=67>?:;508@>3@567C5<80267>627/B=:>03<27=67863367=<8>:5:30B1K7

6F7L627BH>0;:30B1272?:CC>0M@6137N78B/C3657=67>:7C@H>08:30B17=@7C5<26137:55O3<K7L6C61=:13P7>627=02CB2030B127:CC>08:H>627:A:13
>?6135<67617A0;@6@57=@7C5<26137:55O3<76378B18651:137>6735:12CB537637>:7=<8B@C67=678:58:22627=?B1;@><27=B/6230M@627N7=62
36/C<5:3@56272@C<506@5627N7QR7L7N78S@5756236137:@3B502<627T@2M@?:@7UV726C36/H567WVXY7:D017=67C65/633567:@Z7C5BD6220B116>2
=?BH361057>627:@3B502:30B1271<8622:05627CB@572B5305763735:12CB53657=6278:58:2262P7=627=6/0[8:58:2262P7=627M@:530652P7=627=6/0[
8:58:22627=<8B@C<627617U7/B586:@Z7=67;5B27/:Z0/@/7=?:10/:@Z7=62762C48627HBA016P7BA016P78:C50167637CB580167N7=62
36/C<5:3@56272@C<506@5627N7QR7L7N78S@5K

\6830B17]]
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K6B7:52:5BB6B7<>543G5=H7<>6BDq:6B7B64B3?;6B7U7;>34C6B1513847D527j23:S346;;57<83/6417B=?327=47D20;q/6G6417647/=67<>=46726:S62:S6
<67;52/6B7<67123:S3467D527<3@6B13847D6DB3N=67696:1=07<54B7=47;5?8251832675@2007<8417;57;3B167C3@=267<54B7=46734B12=:13847D=?;306
5=7r=;;61347893:36;7<=7G343B1q267:S52@07<67;>5@23:=;1=26E7K6B7G8<5;310B7<67D20;q/6G6417617;6B7G01S8<6B7<>545;VB67893:36;;6B7B841
<0:2316B7<54B7;672q@;6G6417<>6H0:=13847sncA7_]̂tâ\gt7<67;57f8GG3BB3847<=7̂]758u17_]̂tI7D527522J107<=7G343B1267:S52@07<6
;>5@23:=;1=267617D52734B12=:13847D=?;30675=7r=;;61347893:36;7<=7G343B1q267:S52@07<67;>5@23:=;1=26E

c47C84:13847<=723BN=67<>34C6B151384I7;6B7G5BB6B7<67/354<67U7D20;6/627D8=27205;3B627;6B7545;VB6B740:6BB5326B7U7;57<016:13847<6
j23:S346;;57D6=/6417J1267B=D0236=26B75=H76H3@64:6B7<=72q@;6G6417<>6H0:=13847sncA7_]̂tâ\gt7<67;57f8GG3BB3847<=7̂]758u17_]̂tE
f6B7<3BD8B31384B7B8417<0:2316B7D52734B12=:13847<=7G343B1267:S52@07<67;>5@23:=;1=26E

F>5@3BB5417<67:8412P;6B7893:36;BI718=B7;6B7D20;q/6G641B7647/=67<67;5726:S62:S67<67;52/6B7<67123:S3467B8417205;3B0B7D527;6B7B62/3:6B
/0102345326BE

K6B7D20;q/6G641B7B841764/8V0B7<54B7=47;5?8251832675@20075::8GD5@40B7<67;57C3:S67<>5::8GD5@46G6417<6B7D20;q/6G641B7D8=27;5
26:S62:S67<67;52/6B7<67123:S3467D20/=675=7D83417f7<67;>5DD64<3:67g7<uG641726GD;3678=7<6718=175=1267<8:=G641726D26454175
G343G57;6B70;0G641B7C3@=25417B=27;57C3:S6E

c4751164167<6720B=;151I7;6B7:52:5BB6B7D20;6/06B7B8417:84B3@406B7<54B7;>5?511832E7f6D64<541I7:84C82G0G64175=7D83417\7<67;>5213:;67_
<=7:S5D31267ee7<=72q@;6G6417<>6H0:=13847sncA7_]̂tâ\gt7<67;57f8GG3BB3847<=7̂]758u17_]̂tI7;6B7:52:5BB6B7<67D82:34B7<8G6B13N=6B
617<67:S6/5=H7D6=/6417J1267<0:8=D06B76471283B7D52136B75=7G5H3G=G7D527<6G3M:52:5BB6B75/5417;>8?16413847<6B720B=;151B7<>545;VB6E
f61167<0:8=D67<8317J1267205;3B067<326:16G6417<54B7;>5?51183278=7<54B7=47516;3627<67<0:8=D675@200I75446H078=74847U7;>5?511832E7K6B
G8<5;310B7<>8?16413847<67;>5=1823B513847<67<0:8=D676471283B7D52136B75=7G5H3G=G7D527<6G3M:52:5BB6B7B8417<0:2316B7D52734B12=:1384
D=?;30675=7r=;;61347893:36;7<=7G343B1q267:S52@07<67;>5@23:=;1=26E

K57G52N=67<67B5;=?23107D6=17J12675DD8B0675/5417N=67;6B720B=;151B7B836417:844=B7B>3;76H3B167=467D28:0<=267/3B5417U75BB=262
N=>5=:=467D521367<6B7:52:5BB6B7D20;6/06B7467N=3116257;6B7;8:5=H7<67;>5?51183278=70/641=6;;6G6417<67;>516;3627<67<0:8=D675/541
;>8?16413847<=720B=;151740@513CE

K67C3454:6G6417<=7G510236;740:6BB53267U7;57205;3B513847<6B7D20;q/6G641BI7<6B7545;VB6B7617<=71254BD82176B17<0153;;07D52734B12=:1384
D=?;30675=7r=;;61347893:36;7<=7G343B1q267:S52@07<67;>5@23:=;1=26E

rE7M7b;547<>34162/6413847;82BN=67;>6H5G647<>0:S5413;;84B720/q;67;57D20B64:67<67j23:S346;;5

f84C82G0G6417U7;>5213:;67g7<=7:S5D31267ee7<=72q@;6G6417<>6H0:=13847sncA7_]̂tâ\gt7<67;57f8GG3BB3847<=7̂]758u17_]̂tI7;6B
G8<5;310B7<67B=3/37617<67@6B13847<>=47:5B7484740@513C78=7D8B313C7B8417D20:3B06B7D527522J107<=7G343B1267:S52@07<67;>5@23:=;1=267617D52
34B12=:1384716:S43N=67D=?;30675=7r=;;61347893:36;7<=7G343B1q267:S52@07<67;>5@23:=;1=26E7K67;5?825183267<831734C82G627B54B7<0;53
;>5=1823107:8GD0164167<=7;36=7<67D20;q/6G6417647:5B7<6720B=;1517484740@513C78=7:84C32G07D8B313CE

fE7M7p3:S67<671254BG3BB3847<67D20;q/6G641B7D8=27;5726:S62:S67<67;52/6B7<67123:S3467205;3B067<54B7;67:5<267<>=47:8412P;67893:36;E

ObbcdRefc7v7Rc7K>Oddchc7X7

iZROKejkF7Rc7ocFjeZd7RcF7pZecF7cj7lcedF7Rc7FZKebwRcF7RZicFjexncF

Ê7K6B7C836B7617;6B72634B7<6718=B7;6B7B8;3Dq<6B7<8G6B13N=6BI7N=6;7N=67B8317;6=27y@6I7B8417<0:;520B73GD28D26B7U7;57:84B8GG51384
S=G53467;82BN=67;6B7543G5=H7B8417823@345326B7<=7162231832674513845;7s8=7;82BN=>3;B7841701070;6/0B7B=27:6;=3M:375=7G834B7\7G83BAI7;5
G3B67647W=/267<6B7D;54B7<67B=2/63;;54:67617<67:8412P;67D20/=B7D527;5720@;6G6415138475V5417D62G3B7<67:84B151627;57D20B64:67<6
:5<G3=G7U7<6B71646=2B7B=D0236=26B75=H7/5;6=2B720@;6G6415326B7<54B7:6B782@546BE7

_E7K6B7C836B7617;6B72634B7<6718=B7;6B7B8;3Dq<6B7<8G6B13N=6B7B628417<84:7BVB10G513N=6G6417261320B76170;3G340B7647B8=BMD28<=31B7<6
:510@82367̂7:84C82G0G6417U7;>5213:;67vI7D83417<7<=72q@;6G6417sfcA74[7̂]z̀a_]]̀7<=7b52;6G64176=28D0647617<=7f84B63;7<=7_̂
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EFGEHIJKLMMNKOGPHQRSSPTGKUJSKIVWQJSKSPTRGPRIJSKPXXQRFPHQJSKPYZKSEYS[XIEUYRGSKPTR\PYZKJGKXIEUYRGSKUOIR]OSKTETKUJSGRTOSK̂KQP
FETSE\\PGRETK_Y\PRTJKJGKPHIEWJPTGKQJKIVWQJ\JTGK̀abcKTdKeffghLMMLK̀IVWQJ\JTGKIJQPGRiKPYZKSEYS[XIEUYRGSKPTR\PYZcj

kEYSKXEY]JlKFETSYQGJIKQmRTGOWIPQRGOKUYKGJZGJKP]JFKSJSKR\PWJSK̂KXPIGRIKUJKQmJZGIPRGKUYKnEYITPQKEoRFRJQKOQJFGIETRpYJKPYG_JTGRiRO
PFFJSSRHQJK̂KQmPUIJSSJKSYR]PTGJK_GGXSqhhrrrjQJWRiIPTFJjWEY]jiIhsEtXUijUEuRUvnwxyzb{zMMMM|fMgfLf}~

���������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������

����������������������

�EYIKQmPXXQRFPGRETKUJKQPKXIOSJTGJKPTTJZJ�KETKJTGJTUKXPIKq

PcK�KxPGRGJKPFFRUJTGOK�KqKGEYGKIPGRGJKpYRKXIOSJTGJKUJSKSRWTJSKFQRTRpYJSKXIE]EpYOSKHIYSpYJ\JTGKXPIKYTKGIPY\PGRS\JKEYKXPIKYTJ
UOiPRQQPTFJKUJKQmEIWPTRS\JKQEISKUmYTJKRTGJI]JTGRETKF_RIYIWRFPQJ�KPQEISKpYmRQKOGPRGKJTKHETKOGPGKUJKSPTGOKP]PTGKQJKGIPY\PGRS\JKEY
QmRTGJI]JTGRETK�

HcK�KxPGRGJK\PQPUJK�KqKGEYGKIPGRGJKpYRKXIOSJTGJKUJSKSRWTJSKFQRTRpYJSKXPG_EQEWRpYJSKP]JFKIOXJIFYSSRETSKSYIKQmOGPGKWOTOIPQKPYGIJSKpYJ
FJYZKUOiRTRSK̂KQmPQRTOPKXIOFOUJTGKEYKPXXPIYSKUPTSKUJSKFRIFETSGPTFJSKURoOIJTGJSj

 JFGRETK¡

¢HPGGERISKUJK]EQPRQQJSKJGKUJKQPWE\EIX_JSKPWIOOS

ejKaETiEI\O\JTGKPYKHKUYKLKUYKF_PXRGIJK¡¡KUJKQPKSJFGRETK¡¡KUJKQmPTTJZJK¡¡¡KUYKIVWQJ\JTGK̀abcKTdK£}|KhKLMMgKUYKLNKP]IRQKLMMg�KQJKXIOiJG
XJYGKPYGEIRSJIKYTKPHPGGERIKUJK]EQPRQQJSKJGKUJKQPWE\EIX_JS�KPXIVSKJZP\JTKUJSKXIEFOUYIJSKUYKXQPTKUJK\P¤GIRSJKSPTRGPRIJKUOFIRGJS
UPTSKSETKUESSRJIKUmPWIO\JTG�K̂KTJKXPSKURSXESJIKUJKQEFPQKSOXPIOKXEYIKQmO]RSFOIPGRET�KSEYSKIOSJI]JKpYJKFJSKEXOIPGRETSKSERJTG
SOXPIOJSKUPTSKQJKGJ\XSKJGKpYJKQPKIJXIRSJKUJKQmPFGR]RGOKUmPHPGGPWJKSJKiPSSJKPXIVSKTJGGE¥PWJKJGKUOSRTiJFGRETKFE\XQJGSKUYKQEFPQKJGKUJS
OpYRXJ\JTGSj

LjKaETiEI\O\JTGKPYKFKUYKfKUYKF_PXRGIJK¡kKUJKQPKSJFGRETK¡¡KUJKQmPTTJZJK¡¡¡KUYKIVWQJ\JTGK̀abcKTdK£}|KhKLMMgKUYKLNKP]IRQKLMMg�
QmO]RSFOIPGRETKXJYGK¦GIJKGEGPQJ�KXPIGRJQQJK̀]EQPRQQJSKURGJSK�KJoRQOJSK�cKEYKURoOIOJK̀UPTSKQJKFPUIJKUJSK\OG_EUJSKGIPURGRETTJQQJSKUOiRTRJS
XPIKPII¦GOKUYK\RTRSGIJKJTKF_PIWJKUJKQmPWIRFYQGYIJcjK§JSKXPQ\RXVUJSKWIPSKXJY]JTGKOWPQJ\JTGKiPRIJKQmEHsJGKUmYTJKO]RSFOIPGRETKPXIVS
IJiIERURSSJ\JTGKXIOPQPHQJKUJKQPKFPIFPSSJKXEYIKPYGPTGKpYmJQQJKSERGKJoJFGYOJKUPTSKQJSKLgK_JYIJSKSYR]PTGKQmPHPGGPWJj

|jKaETiEI\O\JTGKPYK̈KUYKF_PXRGIJK¡kKUJKQPKSJFGRETK¡¡KUJKQmPTTJZJK¡¡¡KUYKIVWQJ\JTGK̀abcKTdK£}|KhKLMMgKUYKLNKP]IRQKLMMg�KQJS
JZXQERGPTGSKUYKSJFGJYIKPQR\JTGPRIJKUER]JTGKSJKFETiEI\JIKPYZKXIJSFIRXGRETSKFR[UJSSEYSKq

PcK§JSK]EQPRQQJSKPHPGGYJSKUER]JTGK¦GIJKEY]JIGJSKUJKiP©ETKpYJKQJSKFP]RGOSKJGKGEYSKQJSK]RSFVIJSKXYRSSJTGK¦GIJKRTSXJFGOSjK§JS
QPWE\EIX_JSKUER]JTGK¦GIJKEY]JIGSKUJKiP©ETKpYJKQPKFP]RGOKPHUE\RTPQJKJGKGEYSKQJSK]RSFVIJSKXJIGRTJTGSKXYRSSJTGK¦GIJKRTSXJFGOSj¢KFJG
JoJG�KQJSK]RSFVIJSK̂KRTSXJFGJIKXJY]JTGK¦GIJKUOGPF_OSKEYKQPRSSOSKPGGPF_OSK̂KQPKFPIFPSSJKXPIKQJYISKFETTJZRETSKTPGYIJQQJSj mRQSKSETG
UOGPF_OS�KQJYIKFPIFPSSJKUmEIRWRTJKUERGKXEY]ERIK¦GIJKRUJTGRiROJ�KPYK\ERTSKXPIKQEGj

zEYGJiERS�KXEYIKFJKpYRKFETFJITJKQJSK]EQPRQQJSKXPIGRJQQJ\JTGKO]RSFOIOJSKEYK̂KO]RSFOIPGRETKURoOIOJ�KQJSKURSXESRGRETSKXIOFOUJTGJSKTJ
SETGKJZRWOJSKpYJKSYIK}KªKUJSKPTR\PYZKPHPGGYSKUJKF_PpYJKQEGjKzEYGJiERS�KSRKQEISKUJKQmRTSXJFGRETKQPKXIOSJTFJKUmPTE\PQRJSKJSG
FETSGPGOJKSYIKXQYSRJYISKERSJPYZ�KGEYSKQJSKPTR\PYZKUYKQEGKUER]JTGK¦GIJKO]RSFOIOSKSJQETKQJSKURSXESRGRETSKUOFIRGJSKPYKXPIPWIPX_J
XIOFOUJTGj

HcK¡QKJSGKRTGJIURGKUJKXIEFOUJIK̂KGEYGJKFJSSRET�KUOFEYXJKEYKGIPRGJ\JTGKUJSKFPIFPSSJSKP]PTGKQPKiRTKUJKQmRTSXJFGRETKUYKQEGjK§J
]OGOIRTPRIJKEoRFRJQKXJYGKR\XESJIKGEYGJKPYGIJK\PTRXYQPGRETKTOFJSSPRIJK̂KQmRTSXJFGRETj

FcK§JSKFPIFPSSJSKJGKQJSKPHPGSKTETKRTSXJFGOSKTJKUER]JTGKXPSKXEY]ERIKJTGIJIKJTKFETGPFGKP]JFKQJSKFPIFPSSJSKJGKPHPGSKUOŝKRTSXJFGOSjK¡Q
JSGKRTGJIURGKUJKXIEFOUJIK̂KQmJTQV]J\JTG�K̂KQPKUOFEYXJKEYKPYKGIPRGJ\JTGKYQGOIRJYIKUJKQPKFPIFPSSJKP]PTGKQPKiRTKUJKQmRTSXJFGRETj

gjKaETiEI\O\JTGKPYKeMKUYKF_PXRGIJK¡kKUJKQPKSJFGRETK¡¡KUJKQmPTTJZJK¡¡¡KUYKIVWQJ\JTGK̀abcKTdK£}|KhKLMMgKUYKLNKP]IRQKLMMg�KQJKXIOiJG
XJYGKPYGEIRSJIKpYJKQJSKPTR\PYZK\PQPUJSKEYKSYSXJFGSKJGKQJSKPTR\PYZKPHPGGYSKUPTSKQJKFPUIJKUJKXIEWIP\\JSKUmOIPURFPGRETKEYKUJ
QYGGJKFETGIJKYTJK\PQPURJKSERJTGKPHPGGYSKUPTSKYTKOGPHQRSSJ\JTGKUmPHPGGPWJKUJK]EQPRQQJSKEYKUJKQPWE\EIX_JSKPWIOOjK«JSKRTSGIYFGRETS
UYK\RTRSGVIJKF_PIWOKUJKQmPWIRFYQGYIJKUOiRTRSSJTGKQJSKXIEFOUYIJSKSXOFRiRpYJSK̂KSYR]IJKXEYIKQR\RGJIKQJSKFETGP\RTPGRETSj

}jKaETFJITPTGKQJSKOGPHQRSSJ\JTGSKUmPHPGGPWJKPWIOOS�KQPKQRSGJKUJSKPUPXGPGRETSKJGKJZJ\XGRETSKXIO]YJSK̂KQmPIGRFQJKeMKUYKIVWQJ\JTG
àbcKTdK£}|KhKLMMgKUYKLNKP]IRQKLMMgKJSGKUOiRTRJKXPIKRTSGIYFGRETKUYK\RTRSGIJKF_PIWOKUJKQmPWIRFYQGYIJjKaJSKPUPXGPGRETSKJGKJZJ\XGRETS
XIO]ERJTGKQPKWJSGRETKUPTSKQJKGJ\XSKUJKFJIGPRTJSKEXOIPGRETS�KSPTSKFE\XIE\JGGIJKQJSKEHsJFGRiSKUJKSOFYIRGOKSPTRGPRIJKUJS
PQR\JTGSj§mEFGIERKUJSKUOIEWPGRETSKJSGKUOQR]IOKPYKFPSKXPIKFPSKSYIKUJ\PTUJKRTUR]RUYJQQJ�KSEQQRFRGOJKUPTSKQJKFPUIJKUYKUESSRJIKUJ
UJ\PTUJKUmPWIO\JTGKFETSGRGYOKXPIKQJKXIEiJSSRETTJQj

 JFGRETK¡¡

¢HPGGPWJKUJKIPGRGJSKUPTSKQJSKPHPGGERISKPWIOOS

ejKPcKaETiEI\O\JTGKPYKLKUJKQPKSJFGRETK¡¡¡KUJKQmPTTJZJK¡¡¡KUYKIVWQJ\JTGK̀abcKTdK£}|KhKLMMgKUYKLNKP]IRQKLMMg�KQJSKIPGRGJSKXJY]JTGK¦GIJ
PHPGGYSKUPTSKQJSKPHPGGERISKUJK]EQPRQQJSKJGKQPWE\EIX_JSKPWIOOSKSRKFJSKUJITRJISKSPGRSiETGKOWPQJ\JTGKPYZKJZRWJTFJSKUJKQPKSJFGRETK¡KUJ
QmPTTJZJK¡¡¡KUYKIVWQJ\JTGK̀abcKTdK£}|KhKLMMgKXIOFRGOKSYR]PTGJSKq

RcK§JSKXERTGSKe�KfKJGK£KUYKF_PXRGIJK¡¡K�

RRcK§JSKXERTGSKe�KL�K|�K£�KeMKJGKe|KUYKF_PXRGIJK¡kK�

RRRcK§JKF_PXRGIJKk¡j
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GHIJKLIMNOPOKLIQKRSKTOIUVNWKXKTOIYOMKINGNOORLIZNTLIZKLINGNOO[PMLIZ\NTPXNR]IZKIG[R̂_KMPKINVMUULIW[ML̀RKIWKLIZPLQ[LPOP[TLIZKL
LK̂OP[TLIaIKOIaaIZKIW\NTTK]KIaaaIZRIMbVWKXKTOIcdeHITfIghiIjIkllmIQMÛPOUIL[TOILNOPLnNPOKLo

koIaWIKLOIPTOKMZPOIZKIZKLOPTKMIpIW\NGNOO[PMIO[ROIMNOPOKIXNWNZKI[RIKTIUONOIZKIXPLbMKIQ_qLP[W[VP̀RKoIrPIRTIOKWINTPXNWIQNMSPKTOIp
W\NGNOO[PMsIPWIKLOIKRO_NTNLPUIQNMIPTtK̂OP[TIQNMIRTISUOUMPTNPMKIQMNOP̂PKTINR]InMNPLIZKIW\NQQ[MOKRMI[RIZKIL[TIXNTZNTOsIOKWLÌRKIZUnPTPL
ZNTLIW\NTTK]KIauIZRIQMULKTOINMMYOUoIJKLIMNOPOKLIN̂ P̂ZKTOULIQKRSKTOIYOMKINGNOORLIKTINGNOO[PMI[RI_[MLIZ\RTINGNOO[PMIZNTLIWKLIXYXKL
[̂TZPOP[TLÌRKÎKWWKLIZUnPTPKLIZNTLIWNILK̂OP[TIaaaIZKIW\NTTK]KIuIZRIQMULKTOINMMYOUo

ioId[Tn[MXUXKTOINRIGIZRIkIZRÎ_NQPOMKIaaIZKIWNILK̂OP[TIaaIZKIW\NTTK]KIaaaIZRIMbVWKXKTOIcdeHITfIghiIjIkllmIZRIkvINSMPWIkllmsIWKIQMUnKO
QKROINRO[MPLKMIRTINGNOO[PMIZKIMNOPOKLsINQMbLIK]NXKTIZKLIQM[̂UZRMKLIZRIQWNTIZKIXNwOMPLKILNTPONPMKIZÛMPOKLIZNTLIL[TIZ[LLPKM
Z\NVMUXKTOsIZKITKIQNLIZPLQ[LKMIZKIW[̂NWILUQNMUIQ[RMIWKLI[QUMNOP[TLIZKIZÛ[RQKISPLNTOIpILUQNMKMIWNIQNMOPKIO_[MN̂[xNGZ[XPTNWKIZK
WNIQNMOPKIQKWSPKTTKINPTLPÌRKIWKLIZKR]ÎRPLLKLsIL[RLIMULKMSKÌRKÎKLI[QUMNOP[TLIL[PKTOILUQNMUKLIZNTLIWKIOKXQLIKOÌRKIWNIMKQMPLKIZK
W\N̂OPSPOUIZ\NGNOONVKILKInNLLKINQMbLITKOO[qNVKIKOIZULPTnK̂OP[TÎ[XQWKOLIZRIW[̂NWIKOIZKLIÙRPQKXKTOLo

moId[Tn[MXUXKTOINRIyIZRÎ_NQPOMKIauIZKIWNILK̂OP[TIaaIZKIW\NTTK]KIaaaIZRIMbVWKXKTOIcdeHITfIghiIjIkllmIZRIkvINSMPWIkllmsIWKL
K]QW[PONTOLIZRILK̂OKRMINWPXKTONPMKIZ[PSKTOILKÎ[Tn[MXKMINR]IQMKL̂MPQOP[TLILRPSNTOKLIzIWKLIMNOPOKLINGNOORLIZ[PSKTOIYOMKI[RSKMOLIZK
nN{[TÌRKIWKLÎNSPOULIKOIO[RLIWKLISPL̂bMKLIQKMOPTKTOLIQRPLLKTOIYOMKIPTLQK̂OULo|ÎKOIK}KOsIWKLISPL̂bMKLIpIPTLQK̂OKMIQKRSKTOIYOMK
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T[XXUKIQNMIWKIMbVWKXKTOIPTOUMPKRMI[RIQNMIO[ROKINROMKIZPLQ[LPOP[TIMK̂[TTRKIQNMIW\RLNVKÎ[XXKIQM[QMPUONPMKIZRIVPGPKMIORUo
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